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РАЗДЕЛ 1. Введение. 
Программа развития муниципального образовательного учреждения «Мандровская основная общеобразовательная  школа» Валуйского района Белгородской области на 2006 – 2011 годы строится на основе анализа результатов деятельности коллектива по реализации Программы развития школы  на 2006-2011 г.г. и представляет собой долгосрочный нормативно – управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты,  критерии. Школа должна помочь ребенку удовлетворить свои образовательные запросы, свое человеческое начало, выработать положительную систему мировоззрения.    
Основная стратегическая цель Программы развития – обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании путем создания новых институционных механизмов регулирования в сфере образования, обновления структуры и содержания образования, развития фундаментальности и практической направленности образовательных программ, формирования системы непрерывного образования. 

Задачами программы являются:

· Совершенствование  содержания  и технологий образования в образовательном учреждении;

· Повышение эффективности управления в образовательном учреждении;

· Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг.

В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается дальнейшее развитие модели школы творческого самовыражения ребенка, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания, объединенных в выделенных приоритетах: 
· личность участников образовательного процесса (учителя, ученика, родителя), ее самооценка, развитие; 
· гуманизм как основа образовательного процесса, определяющего место человека в обществе.
Модель  школы творческого самовыражения ребенка – воспитательно-образовательное учреждение, которое «стремится, с одной стороны, максимально адаптироваться к воспитанникам с их индивидуальными особенностями, с другой – по возможности гибко реагировать на  социокультурные изменения среды» (Е.А.Ямбург).
Проблема, на решение которой направлена программа развития «Развитие личностно – творческих способностей учащихся через осуществление уровневой дифференциации обучения» 

В разработке Программы использованы следующие нормативно – правовые документы: 
- Конвенция о правах ребенка; 
- Закон РФ "Об образовании";

-Федеральная целевая программа развития образования на 2006-2010 годы;

- Устав муниципального образовательного учреждения «Мандровская основная общеобразовательная школа» Валуйского района Белгородской области.

РАЗДЕЛ 2. Информационная справка. Общая характеристика школы.

Год ввода в эксплуатацию – 1961 год. 
Адрес школы: Белгородская область, Валуйский район, с. Мандрово, улица Школьная, д.1, тел. 9-23-13

          Для осуществления учебно-воспитательной деятельности в школе имеется необходимая учебно-материальная база. Созданы и функционируют 10 учебных кабинетов, что на данном этапе является недостаточным. Имеются спортивный зал, спортивная площадка, школьная столовая на 66 мест, кабинет информатики, учебные мастерские, котельная. Библиотека имеет в своем фонде 4000 учебников и 5500 книг и брошюр. За школой закреплен учебно-опытный участок 0,5 га. Школа имеет трактор.  
2.Численность учащихся. 
В 2006/2007 учебном  году 97 учащихся. 
В 2007/2008 учебном году 87  учащихся. 
В 2008/2009 учебном году  88 учащихся.
     3. Характеристика кадрового потенциала. 
Таблица1.  В школе работает 19 учителей, в том числе: 
	награждены  значком 
	«Почетный работник общего образования»- 1 человек;

	награждены значком 
	«Отличник народного просвещения»- 2 человека.                                                                                    


Таблица 2.   Состав и квалификация педагогических кадров ОУ 

	
	всего


	% к общему  числу педагогических работников

педагогических 

тирблогоргтргтрггшшшщогш9ог9шопедагогичепепедагопедагогическихпедагогических работ​ников



	Имеют  образование

-

-
	
	

	-высшее
	13

	67%



	- среднее специальное
	6
	33%

	из них учатся в ВУЗах
	1

	5%



	Имеют квалификацию

квалификационные категории:


	
	

	- высшую


	-
	-

	- первую


	4
	22%

	- вторую


	9
	50%


4. Характеристика социального статуса семей учащихся

В настоящее время в школе обучается 88 учащихся. Из них:
· детей, находящихся на опеке – 2 человека
· детей-инвалидов – 2 учащихся
· детей «группы риска» - 2 человека
· детей, состоящих на учёте в КДН – нет

· детей  из  полных  семей – 82 человека

· детей из  неполных  семей – 6 человек
· детей  из  многодетных  семей – 7 человек
 5.  Характеристика социума.

· рабочие – 20%

· ИТР  -  5%

· частные  предприниматели – 7,5%

· интеллигенция -  30,5%

· сельское  хозяйство -  8%

· безработные – 10%

· другие  категории – 19%
РАЗДЕЛ 3.  Аналитико-прогностическое обоснование.
3.1. Проблемно-ориентированный анализ работы школы.

Физическое и психологическое здоровье учащихся.
      Определение здоровьесберегающей стратегии организации работы общеобразовательной школы основано на изучении уровня физического здоровья, динамики развития физических качеств школьников. По данным всеобщей диспансеризации школьников в 2003г. и медицинского осмотра 2005 года к 1 группе здоровья отнесены  65 %  школьников, ко 2 группе – 31 % , к 3 группе –3,5 % , к 4 - 0,5 % .

Диаграмма 1. 
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В целом  ситуацию  нельзя  считать  окончательно  благоприятной,  если  учесть  диагностику  заболеваемости  по  результатам  медицинских  осмотров.

Таблица 2.  Заболеваемость  школьников  по  результатам  медицинских  осмотров 2005 -2008гг.
	Хронические заболевания
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008

	
	кол-во
	кол-во
	кол-во

	Ж/к тракт
	2
	1
	1

	Зрение
	11
	11
	10

	Лор
	6
	8
	8

	Опорно-двигательный
	34
	34
	30

	Щитовидная железа
	22
	23
	20

	Нервные
	7
	6
	5

	Здоровых
	42
	36
	24

	Больных
	82
	83
	74


Среди распространенных заболеваний школьников можно выделить заболевания опорно–двигательной системы, органов зрения, желудочно-кишечного тракта, нервные заболевания и т.д. 
          Профилактическая работа в школе направлена на снижение заболеваемости зрения, сколиоза. В школе имеется специально подобранный набор упражнений для снятия напряжения с глаз,  мышц спины и туловища, проводится контроль медицинским работником правил посадки за ученическими местами школьников с нарушениями зрения, осанки, организуются тематические беседы, классные часы.   ВШК предполагает отслеживание работы учителей  школы по проведению физкультминуток во время уроков. Введена утренняя зарядка в 1-11 классах. В начальной школе организуются спортивные переменки. 
Здоровье каждого человека определяется соотношением внешних и внутренних воздействий на его организм, с одной стороны, и возможностями самого организма противостоять нежелательным воздействиям, защищаться от них, по возможности усиливая воздействие полезных для здоровья факторов, с другой стороны.

Степень успешности этой деятельности – устранения вредных воздействий и повышение устойчивости к ним  определяет направление усилий педагогического коллектива на сохранение и укрепление здоровья. 

Среди факторов, оказывающих неблагоприятное воздействие на здоровье учащихся, мы выделяем факторы, непосредственно связанные с образовательным процессом и факторы, потенциально оказывающие воздействие на здоровье учащихся. 
Для решения выявленных проблем, с целью пропаганды физического здоровья и активного отдыха в школе в системе проводятся Дни здоровья, массовые спортивные мероприятия, школьная спартакиада, спортивные мероприятия с родителями школьников. 

К внутришкольным факторам, представляющим потенциальную угрозу для здоровья учащихся, можно отнести: 
· освещенность;
· размер помещений
· дизайн, цвет стен;
· мебель;
· пищеблок и качественное питание;
· экологическое состояние прилегающей к школе территории;
· состояние сантехнического оборудования.
В  течение 47 лет школа находится в хорошем состоянии и принимается районной комиссией перед началом учебного года. 

Но без финансовой поддержки решить проблему создания уюта в классных комнатах, условий для организации здорового образа жизни невозможно, т. к. за 47 лет существования школы:

· пришла в негодность и морально устарела значительная часть школьной мебели, оставшаяся  не отвечает нормам САНПИНа;

· ассортимент и количество спортивного инвентаря не позволяют в полном объеме выполнять программу по физической культуре;

· морально устарело и требует замены оборудования для школьной столовой;

Объем учебной нагрузки, ее соответствие возрастным и индивидуальным возможностям школьника является одними из причин переутомления  школьников и ухудшения их здоровья. В ходе микроисследования (2005г.) «Учебная  нагрузка» установлено:

· от 68 до 78 % опрошенных школьников считают, что им  учиться «не совсем легко»;

· после занятий испытывают усталость 34% учащихся младшего школьного возраста, 85% девятиклассников, около 50% старшеклассников;

· в младшем школьном звене ученики испытывают усталость именно после уроков, в среднем и старшем – после выполнения домашних заданий;

· объем домашних заданий считают оптимальным в среднем 73% учащихся и родителей, но выполняют  в полном объеме домашние задания далеко не все (51% старшеклассников, в сравнении с качеством знаний на старшей ступени обучения - 41%);

· наибольшее влияние учебной нагрузки испытывают ученики 9 классов, на старшей ступени - оно снижается.       
·  Решение  вышеназванных  проблем  ведется  по следующим  направлениям:

1)  расписание уроков, распределение нагрузки по дням, неделям, в учебном году соответствует требованиям САНПИНа.

        2) Учитывая  объективные  причины  перегрузки  школьников,  связанные  с  усложнением  содержания  и   увеличения  объема  содержания образования,   путь  снижения   её  влияния  на  учебную  деятельность ученика видится  в  конструировании  урока  на  основе  здоровьесберегающих технологий. Педагогами реализуется здоровьесберегающий подход к организации учебных занятий, что проявляется в контроле за двигательной активностью детей во время всего рабочего дня, использование физкультурных минуток для снятия напряжения с различных групп мышц, для профилактики заболеваний органов зрения, включение в урок подвижных дидактических игр и т.д. Создаваемая предметно-пространственная среда стимулирует коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и  другие виды активности ребенка. Но не всегда организованная учителем среда отвечает возрастной специфике его развития. Не в полной мере учитываются психологические новообразования младшего школьного возраста. 
Анализируя полученные результаты исследования  можно сказать, что повышенная усталость учащихся объясняется: отсутствием умения учителя регулировать внимание ученика, выделять в содержании урока наиболее сложные и более легкие описательные вопросы. Психологическое напряжение и стрессовые ситуации могут вызываться недостаточной реализацией учителем индивидуального подхода к ученикам, несформированностью педагогических умений в работе с «трудными» учениками, при несоответствии используемых методик и технологий обучения возрастным и функциональным возможностям учащихся, при ограничении степени свободы различных личностных проявлений учащихся на уроке.  

3) Организационно-педагогические условия проведения урока во многом определяют так же  и психологический комфорт ученика,  отсутствие стрессовых ситуаций в учении. Мера комфортности пребывания ученика в школе оценивалась путем выборочного анкетирования школьников старшей ступени обучения. 95% учеников дали ответ, что они не перешли бы учиться в другую школу, т.к. ценят требовательность, дисциплину, порядок в школе, отмечают много хороших учителей. Так же психологический анализ посещаемых уроков показал крайне низкое число конфликтных ситуаций между учащимися и учителями, результаты анкетирования школьников говорят о благоприятном психологическом климате в школе.

Данные вопросы рассматриваются и решаются в рамках методической работы в школе, выносятся на педагогические советы, являются важным  развивающимся компонентом профессиональной подготовленности учителя по вопросам здоровьесберегающих технологий и их реализации в образовательном процессе.

   Здоровье учащихся   рассматривается  как один из основных результатов работы школы.
Степень обученности учащихся

и уровень базового и дополнительного образования

За последние 3 года качество знаний учащихся (% школьников, успевающих на 4 и 5) остается стабильным. Успешность обучения во многом определяется совместной деятельностью дошкольного образовательного учреждения и школы.  Диагностика показывает средний уровень готовности к школе у 68% первоклассников.  Это соответствует качественным показателям успеваемости в начальной школе. 
Динамика качественной успеваемости учащихся начальных классов

	Учебный год
	Качество(%)

	2005 - 2006
	52

	2006 - 2007
	65

	2007 -2008
	59


Имеется проблема  адаптации учащихся начальной школы при переходе в среднее звено. При усложнении разнообразия и содержания учебных предметов, нарастания их раздробленности появляется проблема использования знаний в новых ситуациях. «Натаскивание» на определенные знания, неумение использовать знания для развивающего эффекта личности ребенка отрицательно сказываются на успешности его обучения в средней школе.
Тревожен тот факт, что примерно половина учащихся 3-4 классов испытывает трудности в усвоении учебной информации на слух. Во многом такая способность зависит от индивидуальных психофизиологических особенностей, устойчивости внимания, доступности, яркости слышимой речи. Перечисленные затруднения учащихся начальной школы в освоении материала во многом объясняется недостаточным учетом учителем их личностных способностей и склонностей.

Проблемной остается качественная успеваемость учащихся среднего звена (средний показатель – 40%).

Динамика качественной успеваемости учащихся средней

ступени образования
	Учебный год
	Качество(%)

	2005 -2006
	38

	2006 -2007
	39

	2007 -2008
	44


         Объективной причиной низкого качества знаний можно считать возрастные особенности школьников, резкое усложнение школьных программ, межпредметную несогласованность. В то же время, нельзя не учитывать и тот факт, что дети испытывают трудности в учении, т.к. недостаточно развиты ОУУН, наблюдается снижение творческой активности учащихся от 5 к 7-8 классу, снижается учебная мотивация, число учебных неудач превосходит число положительных эмоций, связанных с учением.    Учитель не может стоять в стороне от решения данных проблем образования. Причиной их появления можно считать преимущество «неличностного» перед личностным подходом в обучении, например, предметно-ориентированного, социально-ориентированного, формально-ориентированного. Отличием данных подходов заключается в их целевой ориентации – на личность, на основы наук, на ЗУНы, на социальный заказ. Знания, умения и навыки -  это личностные достижения, но ориентация на них может не соответствовать личностно-ориентированному подходу, если ЗУНы не соотносятся со смысловыми ориентациями самой личности, а представляют набор формируемых и проверяемых качеств. Это подчеркивает необходимость повышения воспитательной функции урока и обучения в целом. 

  Результаты  обучения школьников  на  старшей ступени  обучения следующие.
 Качественная  успеваемость  учащихся  на  старшей ступени  обучения 
	Учебный год
	Качество(%)

	2005 -2006
	60

	2006 - 2007
	54

	2007 -2008
	50


Результаты обучения учащихся выпускных классов   говорят о том, что на старшей ступени обучения результативность выше, чем в среднем звене. 

Существенную роль в этом играют элективные курсы, индивидуально-групповые консультации,

предполагающие формирование более прочных предметных знаний, учитывающие интерес учащихся к школьным предметам.

 В школе проводится  диагностика качества обучения  школьников  по образовательным областям. Традиционно наиболее трудными школьными предметами являются предметы математического цикла, русский язык и иностранный язык. 

 Вышеизложенные факты позволяют констатировать, что в целом наблюдается достаточно высокий уровень обученности учащихся по предметам,  стабильность  показателей. В  то же  время,    снижение числа учащихся,  успевающих на «4»  и  «5»  по отдельным предметам,   является следствием таких недостатков, как:

· доминированием в процессе обучения репродуктивных методов обучения;

· слабая ориентация на субъектный опыт и особенности ребенка в процессе обучения;

· использование технологий, слабо ориентированных на организацию самостоятельной работы учащихся;

· недостаточная дифференциация и индивидуализация обучения на основе учета диагностических данных.

                В опыте работы каждого педагога школы необходимо достижение баланса между поисковой и исполнительской частью учебной работы школьников, между самостоятельной и совместной формами выполнения учащимися заданий, расширение коммуникативного опыта учащихся в совместной предметной деятельности. Откровенная заинтересованность, любознательность и инициативность - показатели эффективности организованного  процесса развития в ходе обучения. Так,  в целом  по  школе количественные  соотношения  учащихся,  работающих  на  репродуктивном,  конструктивном  и  творческом  уровне  следующие:

Диаграмма 2.   Количественные  соотношения  учащихся,  работающих  на  репродуктивном,  конструктивном  и  творческом  уровне.
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            Изучение кадровых, методических, психологических, материально- финансовых, правовых и управленческих условий позволило выделить следующие причины недостатков образовательного процесса в школе:

· недостаточная ориентация методической службы школы на создание психолого-педагогических условий для реализации личностно-ориентированного и дифференцированного подходов;

· ориентация учителя в процессе обучения на объем информации, а не на структуру определенного предметного знания;

· отсутствие специальной работы учителей по развитию интеллектуальной, личностной и коммуникативной рефлексии, как фактора формирования познавательных интересов учащихся посредством осмысления своей деятельности, психического состояния и взаимодействия с учителем и учащимися.

Следовательно, работа учителя должна быть направлена на:

· поддержание личного творчества ученика по отношению к изучаемым объектам, повышение многообразия видов и форм организации деятельности учащихся (рост проектных, индивидуальных и групповых видов деятельности, самостоятельная работа с различными источниками информации и базами данных),

· самоосознание личного опыта, знаний и ценностных отношений ученика,

· позиция и соответствующая деятельность по отношению к фундаментальным достижениям человечества, связанным с изучаемыми объектами,

· личностно - деятельный характер образования,

· изменение в системах оценки  (дифференциация оценки по видам работы, само –   и взаимооценки, максимальная объективность оценки, открытость критериев оценки для учащихся).

            В 2004-2005 учебном году школа прошла первый этап  работы. На этом этапе была создана  проблемная группа учителей, которая изучила психолого – педагогическую литературу и существующую практику по проблеме исследования, выявила реальный  уровень мотивации и эмоционального отношения к учебе учащихся, изучила причины низкой мотивации некоторых учащихся к учебе и т.д. Результаты обследования показали, что у учеников школы наблюдается средний уровень с несколько сниженной учебной мотивацией. Результаты уровня интеллектуального развития учащихся показали, что среди его участников преобладает  третий – репродуктивный уровень. Это говорит о недостаточном уровне развития творческого компонента интеллекта у учеников, что определяет дальнейшую задачу по внедрению инновационных технологий в учебный процесс с целью реализации личностных способностей учащихся.

Посещение элективных курсов позволяет учащимся повысить информационную компетентность, познакомить с ведущими видами деятельности, освоить способы деятельности для решения практических и жизненных задач. 

Анализ воспитательной работы в школе
              В основе воспитательной деятельности лежит концепция  воспитательной системы школы: формирование гражданина – патриота, высоко интеллектуально и эстетически образованного. Воспитательный процесс организован в соответствии с требованиями нормативных документов и направлен на  максимальное раскрытие личностного потенциала обучающихся, на создание условий для развития и формирования истинного гражданина, патриота своей Родины высоко интеллектуально и эстетически образованного.

К числу «сильных» сторон  организации воспитательного процесса в школе, проявляемых в жизнедеятельности учебного заведения в течение многих лет, следует отнести:

· эффективное использование в воспитательной практике коллективной творческой деятельности,  

· сеть кружков и секций, 

· накопленные опыт и традиции школьного сообщества  в эстетическом и патриотическом воспитании,

· достаточно высокую теоретическую и методическую подготовку педагогов в целеполагании, планировании, организации и анализе воспитательной работы с учащимися.

       В ходе предыдущей работы  на протяжении многих лет по созданию системы дифференцированного обучения и воспитания учащихся в условиях общеобразовательной школы, педагогический коллектив школы на примере собственной деятельности смог убедиться в целесообразности использования системного и дифференцированного подходов в учебно-воспитательном процессе.
       Наиболее важными достижениями являются следующие: 

1. стал более эффективным процесс педагогического содействия  развитию личности учащихся, формированию их нравственного, познавательного, коммуникативного, эстетического и физического потенциалов;
2. обогатился теоретический и технологический арсенал педагогического коллектива, деятельность которого стала более целенаправленной, системной, личностно-ориентированной;

3. постепенно формируется индивидуальность (“лицо”) школы с привлекательными и неповторимыми чертами.

       В модели воспитательной системы школы определены ведущие приоритеты, подходы, формы  и средства воспитания школьников. В соответствии с данной моделью разработаны положения, локальные акты для исполнения  в системе воспитательной работы:

· положение об ученическом самоуправлении

· программа историко-краеведческого    клуба «Память»,

· программа по валеологии «Наше здоровье в наших руках» и т.д.

Ежегодно утверждается план воспитательной работы, разработана и действует модель ученического самоуправления.

Определены основные системообразующие  факторы воспитательной системы:
1.Учебно-познавательный компонент 

·  курс “Краеведение”, 
· « Изобразительное искусство и художественный труд», 
· «Основы и ценности православной культуры»,

· «Мировая художественная культура» 

· образовательные программы, научно-методическая  деятельность, новые технологии;

· курс «Русская словесность». 

2.Клубная и кружковая деятельность 

· традиционные дела,

· совместные КТД, 

· просветительская деятельность, 

· интегрированные творческие дела. 
3.Социально-культурный блок развития 

сотрудничество с:

· сельским домом культуры, 
· библиотекой, 
· взаимодействие с семьями. 
Связующим звеном в системе воспитательной работы являются традиционные дела:

· ”Праздник  Первого Звонка”, 

· “День Матери “,

· Вахты Памяти, 

· торжественные линейки и митинги, посвященные Дню Победы и дню освобождения нашего села от фашистских захватчиков,

· смотры строя и песни,
· военно-спортивные игра «Зарница»,

· «Праздник Последнего звонка».

       Тщательно продумывается тематика и форма проведения родительских собраний  как классных, так и общешкольных.

       В педагогической копилке  учителей имеются различные формы организации и проведения воспитательных мероприятий, методические запасы постоянно пополняются наиболее интересными находками, учителя делятся с коллегами на заседаниях МО классных руководителей.
План воспитательной работы в школе составлен на основании программы воспитательной системы «Стань ватутинцем». Начальное звено строит свою работу согласно подпрограммы «Радужное королевство», среднее звено – по программе «Я- сын земли Валуйской», старшее звено- по программе «Достижения». В школе во внеурочное время работают предметные кружки по интересам, налажена работа музея школы.
        За последние  года в школе нет неблагополучных детей и нет учащихся, состоящих на учете в ПДН.

       Анализируя результаты диагностики творческой группой по разработке воспитательной системы школы, были сделаны выводы, что  правильно выбраны основополагающие направления деятельности и, пусть незначительное, повышение уровня воспитанности подтверждает это. Еще одним подтверждением стали результаты  анкетирования по вопросу удовлетворенности жизнедеятельностью  школы.         
 По вопросу удовлетворенности жизнедеятельностью школы была проведена анкета, по результатам которой выяснено, что удовлетворены жизнедеятельностью школы 57% учащихся и учителей, а 43% не удовлетворены   в достаточной степени.

Таким образом , наметились определенные тенденции в организации образовательно –воспитательного процесса:
· стремление учащихся познавать прекрасное и самим творить его,

· желание узнать историю родного края и стать настоящими патриотами своей Родины, 

· становление, укрепление и действенность традиций школы;

· наметившееся понимание важности воспитательной работы с учащимися не только педагогами, но и родителями, представителями  социального окружения.

Наша школа - единое правовое демократическое государство, полноправным гражданином которого является каждый учащийся с момента поступления в школу, которому на празднике Первого звонка вручается удостоверение личности гражданина данного правового государства. Во главе страны стоит директор школы. 

Цели создания и функционирования модели:

· Воспитать достойных граждан своей страны.

· Развивать в детях чувство гражданской сознательности и ответственности за свои поступки;

· Формировать у учащихся потребность в интеллектуальном росте и стремление к активной деятельности.

Задачи:

· Выполнение государственного заказа на формирование гражданина- патриота высоко интеллектуально и эстетически образованного;

· Предоставление возможности реализовать  творческие способности через учреждения дополнительного образования путем вовлечения детей в работу кружков и секций организации досуга.

· Ценности, заложенные в данной модели:

· Сознательное отношение к правам и обязанностям гражданина;

· Уважение к истории своей страны, её культуре традициям и обычаям;

· Доброта и милосердие;

· Обеспокоенность судьбой экологического будущего планеты;

Основная идеология модели:

· Беззаветное преданное служение Отечеству;

       Стремление сохранить её культуру, язык, историю, возродить его былую славу через самореализацию, самовыражение, саморазвитие личности каждого гражданина.
3.2. Совокупность приоритетных проблем работы школы.
             С целью выявления приоритетных проблем школы проведено ранжирование установленных в процессе проблемно-ориентированного анализа проблем, ликвидация которых в первую очередь могла бы существенно повысить качество образования. Таким образом, можно констатировать в школе наличие следующих проблем:

1. недостаточно упорядочена диагностика обученности, обучаемости, реальных учебных и воспитательных возможностей ребенка, незнание учителями доминирующего типа восприятия учеником учебного материала, типа памяти, склонностей и способностей ребенка, развитости его интеллекта, воли, эмоций, познавательных интересов, состояния здоровья, личных потребностей;

2. проблема активного включения учащихся в спортивно-оздоровительную деятельность;
3. проблема организации в школе социально-психологической службы, ориентированной на адаптацию учащихся в образовательном процессе и на системную диагностику состояния психического и физического здоровья учащихся, на профилактику и коррекцию с учетом возможностей школы; 

4. отсутствие специальной работы по прогнозированию целей (результатов) образования в ближайшей области развития школьников.
3.3. Цели и задачи функционирования и  развития школы.
Главной целью работы МОУ « Мандровская основная общеобразовательная школа» является оптимальное выполнение социального заказа школе на основе Закона об образовании и региональных актов по формированию функционально грамотного выпускника школы посредством разработки и освоения современной педагогической технологии в соответствии с предъявляемыми требованиями и паритетности всех участников учебно-воспитательного процесса при наличии правовых, финансовых, материально-технических, информационных, кадровых условий для оптимизации функционирования и развития школы.

На основе совокупности выявленных исследовательским путем и сформулированных проблем, актуальных для целенаправленного развития школы, мы выходим на конечные цели развития школы:

1. дать каждому выпускнику фундаментальную общеобразовательную подготовку на уровне готовности к самообразованию;

2. развитие личности учащихся на основе его внутреннего потенциала и в соотношении с лучшими культурно-историческими и технологическими достижениями науки;

3. обновление содержания образования с учетом возрастных и индивидуально - психологических способностей и интересов школьников, их социальных привязанностей; формирования способов и средств деятельности, преодоления изолированности образования от других сфер общественной практики;

4.  обеспечение личностного самоопределения учащихся и перехода школы к продуктивному образованию как процессу и результату индивидуальной самореализации человека, происходящей в ходе его образовательной деятельности, результатом которой является создание внешних и внутренних образовательных продуктов;

5. обеспечение индивидуальной образовательной траектории учащихся как персонального пути реализации личностного потенциала каждого ученика в образовании.

        Значение конечных целей развития школы дает возможность спрогнозировать ведущее направление работы школы – «Развитие личностно - творческих способностей учащихся через осуществление уровневой дифференциации, достижение качественного уровня образования при реализации модели школы – развития».  Достижение указанных целей обеспечивается поэтапным решением задач работы школы:

· сформировать методическое обеспечение новых технологий образования и механизмов их реализации;

· совершенствовать методическое обеспечение обновленного учебно - методического комплекса школы;

· разработать мониторинг развития инновационного процесса в школе как систему отслеживания самого процесса развития, так и динамику развития приоритетных целей, задач, промежуточных показателей развития.
РАЗДЕЛ 4.    КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ.

4.1. Миссия школы.

              Выработка направлений деятельности школы определяется осмыслением современных образовательных тенденций. Основное направление образования в школе – адаптация учащихся к жизни в современном обществе на основе общего основного и полного образования в рамках государственных стандартов, обеспечивающих становление личности ребенка в учебной и внеучебной деятельности. Главный акцент в своей деятельности школа определяет, исходя из неоднородности контингента ее учащихся, делает на учете индивидуальных особенностей каждого ребенка. Таким образом, образовательный процесс   строится на основе подбора
технологий обучения, которые способствуют включению каждого ученика в активную учебную деятельность в зоне его ближайшего развития.

В качестве ЦЕЛИ деятельности школы определяется – создание образовательного пространства, позволяющего каждому ученику вне зависимости от своих психофизических особенностей, учебных возможностей, склонностей реализовать себя как субъекта собственной жизни, деятельности и общения. Для этого приоритетными становятся личностно-ориентированный и дифференцированный подходы. 

Исходя из этого, в качестве ведущей методической проблемы школы определена «Развитие личностно – творческих способностей учащихся через осуществление уровневой дифференциации обучения».
РАЗДЕЛ 5. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние. 
Приоритетные проблемы и их структурирование. 

Исходя из поставленной цели, выдвигаются следующие группы задач, связанные с дальнейшим развитием школы.

I. Кадры. 
1. Создавать условия для творческой работы, для роста профессионального мастерства учителей через курсовую и межкурсовую переподготовку. 

2. Обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима.
3. Совершенствовать систему поощрения творчески активно работающих сотрудников. 
4. Создать комфортные здоровьесберегающие условия для повышения профессионального мастерства, через обеспечение оптимальной нагрузки, совершенствование методической работы: 

· создание психологических комфортных условий;
· формирование нового профессионального мышления. 

II. Материально – техническая база. 
1. Совершенствовать качество системы образования, оснащая кабинеты наглядными, раздаточными, дидактическими материалами, пособиями и другими интерактивными средствами.

 2. Создать школьную медиатеку как необходимое условие внедрения инновационных технологий в образовательный процесс.. 

III. Формирование физически здоровой личности. 
1. Укрепление физического, психологического и духовного здоровья учащихся. 
2. Поддержка вариативных дополнительных образовательных и досуговых программ, способствующих здоровому образу жизни. 
3. Повышать квалификацию педагогических кадров школы по организации работы, связанной с оздоровлением учащихся. 
4.Совершенствовать организацию питания учащихся. 
5. Координирование действий школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формированию стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья.
IV. Оптимальная организация учебно – воспитательного процесса. 
1. Создание наиболее благоприятных условий по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке, получении знаний, необходимых для экономического и социального развития, а также индивидуального и культурного самовыражения личности в обществе:

· деятельность по завершению программы  «Формирование личностно-творческих способностей учащихся в системе учебно-воспитательной работы  сельской общеобразовательной школы»;

·  формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение в классах, увеличить набор программ элективных курсов;

· использование инновационных технологий: информационные, разноуровнего обучения, модульного обучения, коллективного взаимообучения и т.д.

V. Развитие творческих способностей учащихся.

 1. Привлекать учащихся к творческим конкурсам, олимпиадам, соревнованиям, интеллектуальным марафонам, выставкам вне стен школы. 
2.Создать творческую атмосферу в школе путем введения элективных курсов, кружков, музейно-экскурсионных работ. 
3. Модулировать учебно-воспитательный процесс как систему, помогающую саморазвитию, самоопределению личности. 
4. Организовать публикацию творческих работ учителей и учащихся в методических изданиях и в местной прессе.

5. Активно внедрять информационные технологии и использовать проектную деятельность учащихся в учебном процессе. 

VI. Развитие школьного самоуправления учащихся. 
1. Разработка локальных актов по ученическому самоуправлению. 
2. Выявление реальных потребностей учащихся, трансформирование этих потребностей в содержание деятельности. 
3. Определение организационной структуры ученического коллектива, призванной реализовать выявленные потребности и интересы учащихся. 
4. Организация деятельности органов ученического самоуправления. 
5. Подведение итогов работы, анализ ее результатов. 

VII. Система взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом. 
1. Формировать систему педагогических лекториев, тематических родительских собраний, дней «открытых дверей», общешкольных собраний, конференций. 
3. Повышение психолого-педагогических знаний родителей через курсы, лектории, конференции, открытые уроки, групповые мероприятия, индивидуальные консультации. 
4. Вовлечение родителей и общественности в учебно-воспитательный процесс через:

· родительские собрания;
·  совместные творческие дела, образовательные проекты;
·  помощь в укреплении материально-технической базы; 
· индивидуальное шефство над неблагополучными семьями.
 
5. Участие родителей и общественности в управлении школой через: 

·  Совет школы; 
· Попечительский Совет школы.  
 РАЗДЕЛ 6. Стратегия реализации Концепции  школы.
Технология управления школой.

Совокупность вышеизложенных концептуальных и философских подходов к управлению обуславливает следующий выбор стиля руководства деятельностью школы:

· демократический стиль;

· рефлексивное управление.

Демократический стиль предполагает выбор совокупности технологий, позволяющих осуществлять сотрудничество субъектов, коллективное принятие решений, самоорганизацию и самодисциплину, содружество и сотворчество.

Рефлексивное управление выбирает личностно-ориентированные технологии, нацеленные на развитие, саморазвитие и самовоспитание личности педагога и учеников, переход от подчинённой позиции к личностно-равноправной и к диалогу. Реализация отобранных технологий происходит через различные виды деятельности.

 Этапы реализации Концепции развития школы

Реализация концепции школы ориентировочно определяется до 2011 года. Направления преобразований на каждом этапе развития школы представлены в виде задач, соответствующих обеспечению условий: организационных мотивационных, кадровых, методических, материально-технических.

Первый этап – 2006-2007 учебный год. Предусмотрена деятельность коллектива школы по разработке отдельных направлений Программы развития, а также начало их апробации и внедрение преобразований и экспериментов, определенных этими направлениями. 
Второй этап – 2007-2008 учебный год.  Совершенствование навыков самооценки и самоанализа всех участников образовательного процесса.
Задачи: 2006--2008 учебные годы

1. Создание концептуальной основы модели школы творчества, оформление всей необходимой документации и локальных актов.

2. Активное формирование образа школы в ходе обмена опытом на уровне семинаров различного уровня на базе школы и во внешнем социальном пространстве.

Разработка Образовательной программы школы и Перспективного учебного плана до 2009 года. Оформление программ (учебных,
3. элективных  курсов).
4. Курсовая переподготовка педагогических кадров,  повышение их квалификации 
5. Создание Концепции воспитания  и Программы воспитательной работы в  школе.

6. Установление приоритета индивидуально-групповых форм взаимодействия педагогов с детьми, понимания значения их личностного взаимовлияния  друг на друга для всего коллектива школы.

7. Корректирование  методической работы в школе.

8. Разработка содержания внутришкольного контроля по стержневым линиям основного и дополнительного образования, основным направлениям воспитательного процесса и методической работы и его апробация.

9.  Разработка системы диагностики эффективности учебно-воспитательного процесса и работы всех обеспечивающих служб школы. 

Развитие материально - технической базы школы: обновление мебели, лабораторного оборудования, спортивного инвентаря, оборудования компьютерного класса, пополнение  библиотеки.

Третий этап – 2008--2009 учебный год. Создание условий для принятия целей развития школы коллективом.

Четвертый этап  - 2009-2010 учебный год. Создание условий для индивидуализации педагогического процесса в школе.

Задачи на 2008-2010 учебные годы. 

1.  Совершенствование учебного плана в 10-11классах.

2. Отработка содержания  образовательной работы
3. Формирование прогрессивного методического мышления  у педагогов школы;
4. Реформирование структуры органов самоуправления с целью повышения эффективности его деятельности в школе.

5. Выявление новых коллективных традиций, поиск новых форм деятельности по укреплению единства школьного коллектива.

6. Поиск и внедрение новых форм более тесного взаимодействия с родителями с учётом специфики механизмов функционирования новой педагогической системы, активизация работы Попечительского Совета.

Пятый  этап – 2010-2011  учебные годы. Развитие навыков саморегуляции как основы саморазвивающейся личности через технологию личностно-ориентированного обучения. Обеспечение результативности программы развития (экспертиза конечных результатов обучения, воспитания и развития), оценка ее эффективности

Задачи:

1. Отслеживание и фиксация результативности деятельности школы как модели культурно-образовательного центра гармоничного развития ребенка.
2. Выявление  направлений коррекции модели школы в соответствии с изменениями образовательной политики в стране. 

3. Корректировка работы школы в соответствии с результатами анализа изменений социального заказа.

4. Оценка результатов программно-проектной деятельности в рамках всей школы.

5. Оценка влияния существования школы на социальное  пространство микрорайона.                                                    

РАЗДЕЛ 7.  Показатели и критерии выполнения  программы
  Эффективность реализации  программы развития с 2006 по 2011год  оценивается на основе диагностики и мониторинга деятельности педагогов, учащихся и родителей в начале и конце каждого учебного года.  Делается анализ результатов, достигнутых в ходе реализации Программы по следующим направлениям:
· сохранение и укрепление здоровья детей (закладывание основ здорового образа жизни); 
·  формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук; 
·  повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей; 
·  формирование коммуникативных и начало вырабатывания рефлексивных навыков; 
·  выявление способностей и наклонностей учащихся с целью выбора дальнейшего профиля обучения; 
·  дифференцированная работа с родительской общественностью; 
 работа классного руководителя совместно с учителями – предметниками, психологами, родителями над формированием рейтинга учащегося;
· вовлечение учащихся в кружки и секции по интересам на базе школы и учреждений дополнительного образования. 
 деятельность органов школьного самоуправления: участие в выборах и работе органов власти и управления школой; 
·  формирование научного стиля мышления, который являясь устойчивым качеством личности, выступает как важный компонент ее мировоззрения, как необходимое условие самообразования; 
·  развитие потребности к самосовершенствованию, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний;
· социальная и предпрофессиональная адаптация; 
· В итоге должны быть обеспечены: 

-  доступность качественного общего образования; 

- усвоение государственных стандартов образования в условиях разноуровневого обучения в старших классах; 
- профессиональная  ориентация; 
-  приобретение знаний для продолжения образования; 
- социализация выпускника, включение в активную деятельность ученического самоуправления.
Раздел 8. Устойчивость инновационной деятельности
Устойчивость инновационной деятельности зависит от внутренних и внешних факторов.

 К внутренним факторам можно отнести:

· творческий потенциал учителя;

· условия для удовлетворения потребности личности в образовательной подготовке, индивидуального самовыражения;

· уровень мотивации учебной деятельности школьника;

· санитарно – гигиенические условия;

· педагогическое образование родителей.

  К внешним факторам можно отнести:

· материально – техническое оснащение;

· финансирование инновационной деятельности;

· социум. 

      Успех реализации Программы, зависящий от внутренних факторов – устойчив. Это вытекает из анализа   промежуточных результатов Программы развития 2001 – 2006 годов, анкетирование членов педагогического, ученического  коллективов, родителей   «Школа творчества 2011 года». 

      Риск неудачи реализации программы может быть обусловлен внешними факторами – отсутствием финансирования инновационной деятельности. Частичное решение данной проблемы возможно через привлечения спонсорской помощи Попечительского совета, ассоциации выпускников,. Решающая роль в продолжении деятельности учреждения по внедрению инновационных технологий принадлежит государственной поддержке.                                                                   
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